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Portfel kredytowy sektora bankowego w Polsce
w warunkach wzrostu ryzyka

Streszczenie. W artykule podjeto probe blizszej charakterystyki kierunkow przeobrazen portfela
kredytowego bankow w Polsce w okresie silnego wzrostu ryzyka po 2007 r. W szczegolnosci uwage
skoncentrowano na nastepujqcych zagadnieniach: wspolczesny ksztalt sektora bankowego w wyniku
procesu transformacji, politvka kredytowa bankow w warunkach zachwiania rownowagi, tempo
rozwoju i zmiany struktury portfela kredytowego sektora bankowego, jakos¢ czynnych kredytow.
W opracowaniu wykorzystano m.in. materialy i opracowania KNF, NBP oraz materialy zrodtowe
wybranych bankow w zakresie polityki kredytowej.

Stowa kluczowe: sektor bankowy, portfel kredytowy, jakos¢ ekspozycji kredytowych, ryzyko
kredytowe

1. Wprowadzenie

Alokacja pozyskanych $rodkéw finansowych w dochodowe aktywa jest jed-
nym z podstawowych obszaréw dziatalnosci bankowej. Jest to proces ztozony,
przebiegajacy w warunkach wielu systemowych i wewnatrzbankowych regulacji,
absorbujacy zespoly pracownicze central bankdéw, ogniw posrednich, a w szcze-
goblnosci sieci placowek operacyjnych, bedacych podstawowym ogniwem sprzeda-
zy instrumentéw finansowych. Generuje wiele roznych rodzajow ryzyka kredyto-
wego', ale jest jednoczesnie zasadniczym zroédtem dochodéw bankéw, a z drugiej
strony — finansowania potrzeb gospodarstw domowych oraz podmiotow funkcjo-
nujacych na rynku.

' Zob. A. Krysiak, A. Staniszewska, M.S. Wiatr, Zarzqdzanie portfelem kredytowym banku,
Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012, s. 13-20.
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Celem opracowania jest proba blizszej charakterystyki portfela kredytowego
sektora bankowego w Polsce w latach 2008-2011, w sytuacji globalnego za-
chwiania rownowagi. W szczegdlnosci uwage skoncentrowano na takich zagad-
nieniach, jak: struktura podmiotowo-wlasnosciowa sektora bankowego w Polsce,
polityka kredytowa bankéw w sytuacji wzrostu ryzyka, dynamika i struktura
zadhuzenia kredytowego podmiotow rynkowych, jakos¢ portfela.

W pracy wykorzystano materiaty i opracowania Urzedu Komisji Nadzoru
Finansowego, Narodowego Banku Polskiego, wybrang literatur¢ przedmiotu,
a takze wlasne spostrzezenia zwiazane z wieloletnim uczestnictwem w sferze
kredytowania mikro, matych i §rednich przedsigbiorstw.

2. Struktura sektora bankowego w Polsce

Mozna wyr6zni¢ nastgpujace czynniki determinujace proces przebudowy pol-
skiego sektora bankowego po 1988 r. (rys. 1):

Proces rozwoju
i konsolidacji
sektora

Transformacja
gospodarki

Sektor bankowy

Prywatyzacja

Integracja z UE sektora

Rys. 1. Determinanty procesu ksztattowania sektora bankowego w Polsce

Zrodto: opracowanie wilasne.

1. Transformacja gospodarki. Reforma polskiej gospodarki, zapoczatkowa-
na w 1989 r., ktorej waznym elementem jest system finansowy”, umozliwita in-
tensyfikacje przemian w sektorze bankowym oraz stworzyta warunki dla rozwoju
rynkowych form transakcji. Wyzwolita takze sprzyjajace warunki do budowy
poszczegdlnych segmentéw systemu finansowego, w tym rynkoéw pieni¢znego,
kapitatowego czy walutowego, w obszarze ktorych dzialaja instytucje bankowe.

2 Zob. L. Balcerowicz, Rozwdyj systemu finansowego, ,,Bezpieczny Bank” 2005, nr 4, s. 125-126.
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Tabela 1. Podmioty prowadzace dziatalno$¢ operacyjna w sektorze bankowym

Wyszczegdlnienie 1993 2000 2008 2011 Zmiany
Banki komercyjne 87 74 52 47 —40
Oddzialy instytucji kredytowych - - 18 19 +19
Banki spotdzielcze 1653 680 579 574 -1079
Ogodtem 1740 754 649 640 —1100

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Sytuacja finansowa bankéw w 2001 r. Synteza, Narodowy
Bank Polski, Generalny Inspektorat Nadzoru Bankowego, Warszawa, kwiecien 2001, s. 24; Raport o sytuacji
bankéw w 2011 r., Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, Warszawa 2012, s. 23.

2. Integracja z Unia Europejska. Przystapienie 1 maja 2004 r. Polski do
Unii Europejskiej niewatpliwie zdynamizowalo proces oddzialywania zewngtrz-
nych megatendencji, jak globalizacja, liberalizacja i deregulacja w przeptywach
ushug finansowych i kapitatu, rozwdj technik bankowych czy tez skalg i strukture
zapotrzebowania na produkty i ustugi bankowe.

3. Proces rozwoju i konsolidacji sieci bankow. Juz w styczniu 1989 r. przy-
jeto dwie podstawowe regulacje w randze ustawy, zawierajace fundamentalne dla
systemu bankowego normy”.

Proces rozwoju uniwersalnych bankéw komercyjnych rozpoczgto od powota-
nia dziewigciu nowych podmiotow z centralami w gtownych regionach Polski.
Mialy one poczatkowo forme¢ bankoéw panstwowych wyposazonych w kapitat
rzeczowy 1 finansowy przez NBP, a w 1991 r. zostaty przeksztalcone w jedno-
osobowe spotki Skarbu Panstwa.

Inicjatywy tworzenia kolejnych bankow rodzity si¢ w r6znych srodowiskach.
W zakladaniu bankéw uczestniczyt zarowno kapitat panstwowy, jak i prywatny,
w tym z udzialem inwestorow zagranicznych.

Ten proces rozwoju ulegt jednak wkrétce zahamowaniu. Na duza skalg zano-
towano upadlosci i likwidacje, fuzje i przejecia. Nadmieni¢ nalezy, ze jedynie
w grupie bankow spoldzielczych fuzje i przejgcia przebiegaty przy udziale pod-
miotdw krajowych.

4. Prywatyzacja sektora bankowego. Wyjsciowe warunki, w jakich funk-
cjonowal sektor bankowy w Polsce u progu transformacji, uczynity prywatyzacje
niepowtarzalnym wyzwaniem®. Podkresli¢ trzeba, ze dodatkowo sytuacje sektora
utrudniala glgboka nieréwnowaga makroekonomiczna i towarzyszaca jej hiperin-
flacja.

Proces transformacji sektora bankowego w Polsce przyniost istotng redukcje
liczby podmiotdw, co ilustruja dane zawarte w tabeli 1.

3 Zob. System bankowy w Polsce w latach dziewieédziesiqtych. Uaktualniony, Narodowy Bank
Polski, Warszawa 2001, s. 36-38.

* Zob. J. Zombirt, Ewolucja struktury wlasnosciowej i nadzoru bankowego, w: Horyzonty ban-
kowosci 2011. Raport specjalny, ,,Miesigcznik Finansowy Bank” 2011, s. 24-27.
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Rys. 2. Udziat grup inwestorow w aktywach sektora bankowego

Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie: Sytuacja finansowa bankéw w 2006 r. Synteza, Warszawa,
czerwiec 2007, s. 32; Raport o sytuacji bankéw w 2011 r., Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, Warszawa
2012, s. 24.

W 2011 r. ogdlna liczba bankéw i oddziatéw instytucji kredytowych prowa-
dzacych dziatalnos$¢ operacyjna wynosita 640 i byta o 1100 podmiotéw mniejsza
niz w roku wyjsciowym. Zaprezentowane dane pozwalaja stwierdzi¢, ze:

— zdecydowane nasilenie procesu redukcji podmiotow miato miejsce w latach
1993-2000 (prawie 90% ogdtu przypadkow),

— proces ten koncentrowat si¢ przede wszystkim w sektorze bankowos$ci spot-
dzielczej (az 98% przypadkéw). Ubylto prawie dwie trzecie bankow spotdziel-
czych, ale takze niemal polowa bankéw komercyjnych,

— struktura podmiotowa sektora bankowego, mimo przedstawionych zmian
w latach 1993-2000, nie ulegta zasadniczym przeobrazeniom. Banki spotdzielcze
stanowily na koniec 2011 r. 90% ogétu (w 1993 r. 95%), banki komercyjne
w formie spotek akcyjnych nieco ponad 7% (bylo 5%), a oddziaty instytucji kre-
dytowych prawie 3%.

Inwestorzy krajowi na koniec 2011 r. kontrolowali 10 bankéw komercyjnych,
w tym Skarb Panstwa 4 (PKO BP S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank
Pocztowy S.A., Bank Ochrony Srodowiska S.A.) oraz banki spotdzielcze.

Inwestorzy zagraniczni zarzadzali 37 bankami komercyjnymi oraz oddziatami
instytucji kredytowych.

Zmiany struktury wlasnosciowej, mierzone udziatem danej grupy w aktywach
sektora bankowego, ilustruje rysunek 2.
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Jak wynika z rys. 2, po 1993 r. nastapit zasadniczy wzrost udziatu w aktywach
sektora podmiotéw kontrolowanych przez inwestorow zagranicznych. Na koniec
1993 r. wskaznik ten ksztaltowal si¢ na poziomie 2,6%, w 2000 r. wzrdst do
69,5%, zas w 2011 r. osiagnat 65%. Dla polskich akcjonariuszy przyjmowat od-
powiednio nastgpujace wartosci: 97,4%, 30,5%, 27,7%, 35,0%.

Struktura wlasnosciowa sektora bankowego nie ulega od dluzszego czasu
istotnym zmianom. Jest rozproszona, a wigkszosciowe pakiety akcji posiadaja
inwestorzy z 18 krajow, w tym m.in. z Wtoch, Niemiec, Holandii, Stanow Zjed-
noczonych, Hiszpanii, Francji czy Portugalii. Notuje si¢ rozwoj transgranicznej
dziatalno$ci bankowej przez oddziaty instytucji kredytowych.

Cecha wspolczesnego systemu bankowego jest dwupoziomowosé’. Na po-
ziomie bankowosci centralnej funkcjonuje Narodowy Bank Polski, ktory peni
funkcje typowe dla tego rodzaju instytucji w gospodarce rynkowej tj. makroeko-
nomiczne i o charakterze systemowym. Nie uczestniczy w bezposrednim $wiad-
czeniu ushug na rzecz podmiotdw niefinansowych. Na poziomie bankowosci
operacyjnej dziataja banki w trzech formach organizacyjno-prawnych tj. pan-
stwowe, spolki akcyjne oraz spotdzielcze.

3. Polityka kredytowa bankow komercyjnych
w warunkach wzrostu ryzyka

Podstawa akcji kredytowej sa umowy cywilnoprawne, w tym umowa kredytu
1 umowa pozyczki, mimo podobienstwa funkcji znaczaco si¢ od siebie rozniace
pod wzgledem konstrukcyjnym®. Mozna je nazwa¢ umowami kredytowymi sensu
stricto. W praktyce bankowej spotyka si¢ takze umowy, ktore petnia lub, w za-
lezno$ci od okolicznosci, moga petni¢ w sposob posredni funkcje instrumentu
kredytowania, np. umowa o zlecenie udzielenia gwarancji bankowej. Okreslone
powyzej rodzaje umow tacznie moga by¢ kwalifikowane jako umowy kredytowe
w szerokim zakresie.

Z procesem sporzadzania oraz wypelianiem umoéw kredytowych zgodnie
z postanowieniami wiaze si¢ zawsze ryzyko. W literaturze mozna spotkac teze, ze
w dziatalno$ci bankowej, poczawszy od potowy lat 70. XX w., ryzyko nieprzerwa-
nie wzrasta’. Nowa, trudna sytuacje, o charakterze globalnym, przynidst zapoczat-
kowany w potowie 2007 r. kryzys na amerykanskim rynku kredytow hipotecznych.

5 Zob. Prawo bankowe, red. E. Fojcik-Mastalska, Wyd. Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroc-
taw 2010, s. 16-22.

6 Zob. M. Baczyk, E. Fojcik-Mastalska, L. Géral i in., Prawo bankowe. Komentarz, wyd. 5,
LexisNexis, Warszawa 2007, s. 277-278.

7 Zob. M. Iwanicz-Drozdowska, Zarzqdzanie finansowe bankiem, PWE, Warszawa 2010,
s. 127.
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Tabela 2. Polityka kredytowa bankow w latach 2007-2009

Rok 2007 2008 2009
Kwartat I | II |10
Kredyty dla przedsigbiorstw
Kredyty mieszkaniowe

Kredyty konsumpcyjne

Objasnienia: [_] flagodzenie [[ neutralnie [l zaostrzenie

Zrodto: Raport o sytuacji bankow w 2009 r., Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, Warszawa 2010, s. 20.

W tej sytuacji w Polce centralne instytucje rynku finansowego, tj. Narodowy
Bank Polski, Ministerstwo Finansow oraz Komisja Nadzoru Finansowego i jej
Urzad, podjety pewne dziatania przeciwdzialajace kryzysowi®. Banki komercyjne
natomiast dokonaty m.in. zmian w realizowanej polityce kredytowej. Systema-
tyczne badania tej problematyki, a w szczegoélnosci kryteriow i warunkow
udzielania kredytow oraz zgtaszanego popytu w polskim sektorze bankowym,
prowadzone sa przez Narodowy Bank Polski, Departament Systemu Finansowego’.

Na podstawie wynikéw badan NBP, a takze ocen UKNF'’, mozna stwierdzié,
ze konsekwencja wzrostu ryzyka byto ograniczenie aktywnosci dziatalno$ci w sek-
torze bankowym. Podjgto takze dziatania zmniejszajace ekspozycje na ryzyko
w drodze zaostrzenia polityki kredytowej, co blizej ilustruje tabela 2.

Na podstawie danych zawartych w tabeli 2 mozna stwierdzi¢, ze reakcja ban-
kéw komercyjnych w warunkach wzrostu zagrozen w makrootoczeniu byta szybka.

Tendencja umiarkowanej aktywnosci sektora bankowego, mierzona tempem
wzrostu sumy bilansowej, zatrudnienia i sieci sprzedazy, jest w warunkach nie-
pewnosci dalszego rozwoju koniunktury kontynuowana. Sytuacja na rynku kre-
dytowym jest coraz bardziej zr6znicowana, a na decyzje, niezaleznie od rodzaju
zaangazowania, coraz wyrazniej wptywa presja konkurencyjnosci.

4. Poziom i struktura portfela kredytowego

Portfel kredytowy banku jest uciele$nieniem realizowanej polityki kredyto-
wej, ktora, najogdlniej, oznacza og6t zalozen i procedur jego optymalizacji
w wyniku podejmowania zréznicowanych rodzajéow zaangazowan. Rozmiary
i kierunek rozwoju akcji kredytowej w Polsce w latach 2008-2011 zaprezento-
wano na rysunku 3.

8 Por. Polski rynek finansowy w obliczu kryzysu finansowego w latach 2008-2009, Urzad Ko-
misji Nadzoru Finansowego, Warszawa, maj 2010, s.14-15.

® Por. Sytuacja na rynku kredytowym. Wyniki ankiety do przewodniczqcych komitetow kredy-
towych, trzeci kwartat 2012, Narodowy Bank Polski, Warszawa, pazdziernik 2012.

10°70b. Raport o sytuacji bankéw w 2009 r., Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, Warszawa
2010, s. 20-21.
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Rys. 3. Poziom i tempo wzrostu portfela kredytowego

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Raport o sytuacji bankéw w 2011 r., Urzad Komisji Nadzoru
Finansowego, Warszawa 2012, s. 12.

Poziom portfela kredytowego w analizowanym czasie wykazuje tendencje
wzrostowa z 653,6 mld zt do 911,3 mld zt. Dynamika tego procesu byla jednakze
bardzo zréznicowana. Nalezy pamigtac, ze poziom portfela byt wypadkowa od-
dzialywania takich czynnikéw, jak zmiany zgtaszanych potrzeb finansowych,
preferencje walutowe, polityka kredytowa bankéw, deprecjacja ztotego czy roz-
woj sytuacji makroekonomicznej. Zdecydowanie najwyzsze tempo zmian zareje-
strowano w 2008 r., a poziom wskaznika nalezat do najwyzszych od poczatku
procesu transformacji. W koncowych miesiacach tego roku wystapito jednak
znaczne wyhamowanie akcji kredytowej, co w duzej mierze wiazalo si¢ ze zmia-
na kurso6w walut. Dla ilustracji mozna poda¢, ze po wyeliminowaniu réznic kur-
sowych wzrost zaangazowania kredytowego w czwartym kwartale 2008 r. prze-
biegat w tempie niemal dwukrotnie nizszym niz w analogicznym okresie 2007 r.

Niski poziom wzrostu finansowania podmiotow rynkowych utrzymywat sig
w latach 2009-2010. W 2011 r. nastapito pewne ozywienie, a warto$¢ salda kre-
dytowego zwigkszyta si¢ o 123,8 mld zt, tj. o 15,7%. Nalezy zaznaczy¢, ze po
wyeliminowaniu zmiany kurséw walut przyrost wyniosiby tylko ok. 89 mld zt,
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Sektor:
Inwestorzy:
— e finansowy 2,8
e zagraniczni 64,9 .
T ¢ niefinansowy 87,9
* kraJ0w1. ] 35.1 e gospodarstwa domowe 58,4
* banki komercyjne 29,7 o przedsigbiorstwa 29,0
e banki spotdzielcze 5,4 e instytucje 0,50
o budzetowe 9,3
1. Struktura podmiotowa 2. Struktura sektorowa
Portfel ogotem: Gospodarstwa: Przedsigbiorstwa: | [ Kr. mieszkaniowe:
Hotowe . 66,3 . 59,7 ¢ 729 © 379
walutowe 33,7 * 40,3 * 27,1 ° 62,1
3. Struktura walutowa
Kredyty gospodarstw domowych: Karty konsumpcyjne:
¢ mieszkaniowe 59,9 e karty kredytowe 10,4
e konsumpcyjne 24,5 ¢ samochodowe 52
e pozostate 15,6 e ratalne 35,2
e pozostate 492

4. Struktura rodzajowa

Rys. 4. Wybrane cechy portfela kredytowego sektora bankowego w Polsce
(2011 r., w %)

Zrodto: opracowanie wiasne.

tj. o 10,8% (dla roku 2010 odpowiednie wielkosci wynosityby 55 mld zt
oraz 7,3%).

Rok 2011 przyniost takze wzrost finansowania przez inwestoroOw zagranicz-
nych. W bankach kontrolowanych przez nich saldo kredytow powigkszyto sie¢
0 80,2 mld zt wobec 43,7 mld zt u inwestorow krajowych, podczas gdy w latach
2009-2010 poziom alokacji w kredytowe aktywa dochodowe wynosit zaledwie
50,4 mld zt (inwestorzy krajowi — 83,4 mld z}).

Wybrane cechy portfela kredytowego sektora bankowego w Polsce przedsta-
wiono na rys. 4.
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1. Struktura podmiotowa. Inwestorzy zagraniczni w koncu 2011 r. byli wias-
cicielami podstawowego zrodta dochodow, tj. portfela kredytowego, w 64,9%.
Nalezy podkresli¢, ze dochody odsetkowe stanowily blisko 61%, z tytulu optat
1 prowizji 25%, za$ pozostate zrodta 14% ogoédtu dochodow bankow w 2011 r.

2. Struktura sektorowa. Dominujaca i stabilna pozycje w strukturze zajmuje
sektor niefinansowy, na ktory przypadato 87,9% portfela kredytowego ogotem.
Tworza go przede wszystkim gospodarstwa domowe oraz przedsigbiorstwa.

W strukturze kredytéw dla gospodarstw domowych dominuja kredyty miesz-
kaniowe (59,9% ogoétu) i wykazuja one tendencje rozwojowa. Kredyty konsump-
cyjne z udziatem 24,5% wykazuja natomiast stagnacjg, a poczawszy od 2009 r.
ich saldo nawet spada.

Kredyty dla przedsigbiorcow, gdzie az 60,2% przypada na mikro, mate i $red-
nie przedsigbiorstwa, w latach 2008-2010 takze wykazywaly tendencj¢ malejaca,
a silne ozywienie wystapito dopiero w 2011 r. Na marginesie nalezy nadmienic,
ze rozwija si¢ w Polsce rynek alternatywnych zrodet finansowania operacyjnego
i inwestycyjnego podmiotéw gospodarczych. Znaczaca role odgrywaja takze
srodki UE, ulokowane zaréwno na szczeblu ogélnopolskim, jak i regionalnym.

3. Struktura walutowa. Jedng trzecia portfela ogétem stanowity kredyty
walutowe. Sytuacja w tym zakresie jest niemal diametralnie odmienna w przy-
padku zaangazowan w inwestycje mieszkaniowe (62,1% ogotu to kredyty walu-
towe). Dziatania nadzoru bankowego, ale takze swiadomos$¢ ryzyka kursowego
ze strony klientow spowodowaty, ze udziat tych kredytoéw maleje.

Porownania migdzynarodowe wskazuja, ze poziom zadluzenia przedsig-
biorstw jest niski, a Polska zajmuje jedno z ostatnich miejsc wsrod krajow UE
pod wzgledem udziatu kredytoéw w produkcie krajowym brutto. Lepiej przedsta-
wia si¢ sytuacja gospodarstw domowych, aczkolwiek poziom wskaznika znacz-
nie odbiega od $redniej UE.

Nalezy podkresli¢, iz takze w krajach UE notuje si¢ zwolnienie tempa akcji
kredytowej, ktore, wedlug szacunkowych wyliczen, jest znacznie nizsze niz
w Polsce.

5. Jakos¢ portfela kredytowego

W latach 2008-2011 nastapit znaczacy przyrost kredytow ze stwierdzona
utrata wartosci, a jednoczesnie wzrost ich udzialu w portfelu, co ilustruje tabela 3.

Kredyty zagrozone koncentruja si¢ generalnie w sektorze niefinansowym,
podczas gdy jakos¢ portfela sektoréw finansowego i budzetowego jest wysoka.

Ryzyko kredytowe rodza zaangazowania finansowe gospodarstw domowych
oraz przedsigbiorstw. Skalg zjawiska i tempo zmian przybliza tabela 4 (w mld zt).



150 Henryk Korzusznik

Tabela 3. Udziat w portfelu kredytow
ze stwierdzong utratag warto$ci w latach 2008-2011

Udziat
Rok
w mld zt w %
2008 30,7 4,7
2009 50,9 7.1
2010 61,8 7,8
2011 66,8 7,3

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie: Raport o stanie bankéw w 2001 r., Urzad Komisji Nadzoru
Finansowego, Warszawa 2012, s. 72-73.

Tabela 4. Zaangazowania gospodarstw domowych
oraz przedsigbiorstw (w mld zt)

Rok Gospodarstwa domowe Przedsigbiorstwa
2008 14,8 15,2
2009 24,9 27,7
2010 34,1 27,2
2011 38,5 27,8

Zrédto: jak przy tab. 3.

Tabela 5. Struktura trudnych kredytéw gospodarstw domowych
na koniec 2011 r.

e Kredyty
Wyszczegolnienie - X -
konsumpcyjne mieszkaniowe pozostate
Warto$¢ w mld zt 23,4 7,5 7,6
Udzialt w % 18,0 2,3 9,2

Zr6dto: jak przy tab. 3.

Cecha powyzszych portfeli jest zdecydowane pogorszenie jakosci w 2009 r.,
a wiec w okresie najwickszego spadku tempa rozwoju akcji kredytowej bankow.

Wysoki poziom ztych kredytow przedsigbiorstw jest ustabilizowany, a wskaz-
nik udziatlu wahat si¢ od 11,6% w 2009 r., przez 12,4% w 2010 r., do 10,5%
w 2011 r. Az blisko 72% ogoétu przeterminowanych zobowiazan skupiato si¢
w sektorze matych i §rednich przedsigbiorstw.

Gospodarstwa domowe wykazuja wyrazna tendencje rozwojowa w zakresie
trudnych kredytow. Na koniec 2011 r. bylo ich 38,5 mld zl, co stanowito 7,2%
ogotu portfela. Strukture przedmiotowa tych kredytéw na koniec 2011 r. przed-
stawia tabela 5.
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1. Kredyty konsumpcyjne. Zly portfel w najwigkszym stopniu tworza kre-
dyty sptacane jednorazowo i w rachunku biezacym (kwota 12,5 mld zt, wskaznik
19,5%) oraz ratalne (odpowiednio 7,3 mld zt oraz 15,9%). Produktami o wyso-
kiej szkodliwosci sa takze kredyty z tytutu kart kredytowych (18,7%) oraz samo-
chodowe (15,4%), aczkolwiek skala zjawiska jest nieporownywalnie mniejsza
(tacznie 3,2 mld zt).

2. Kredyty mieszkaniowe. Notowany jest zar6wno wzrost zagrozonych za-
angazowan (z 2,1 mld zt w 2008 r. do 7,5 mld zt w 2011 r.), jak rowniez poziomu
udziatéw w portfelu (odpowiednio z 1,1% do 2,3%). Wystapito zjawisko pogor-
szenia dyscypliny w terminowej regulacji zobowiazan, a zwigzana z tym kwota
zwigksza si¢, co moze powodowaé nasilanie si¢ szeregu ujemnych zjawisk.
Szczegdlowe analizy zagadnienia kredytow mieszkaniowych wskazuja na rézne
inne ryzyka zwiazane z tym portfelem''.

6. Podsumowanie

Mozna postawi¢ tezg, ze proces transformacji przyblizyt sektor bankowy
w Polsce do rozwiazan funkcjonujacych w krajach zachodnich. Sektor ten doj-
rzewa 1 staje si¢ nowoczesny oraz konkurencyjny. Proces przeobrazen trwa
nadal, a dalszy jego kierunek determinowa¢ beda impulsy plynace z dwoch
plaszczyzn, tj. sytuacji makroekonomicznej i przebiegu integracji z UE.

W $wietle przedstawionych rozwazan mozna stwierdzi¢, ze wzrost ryzyka ze-
wngtrznego ograniczyt tempo akcji kredytowej bankow, tak w Polsce, jak i w in-
nych krajach UE. W procesie ksztattowania portfela dostrzec mozna pewna
deformacj¢. Relatywnie niski jest udzial bankéw w finansowaniu podmiotow
gospodarczych. Po kredyty bankowe w celach inwestycyjnych sigga tylko okoto
30% przedsigbiorcow'>. Rozwija sie¢ zainteresowanie zrodtami finansowania
pozabankowego. Niski poziom przyrostu salda kredytow czy regres jest charakte-
rystyczny dla wigkszosci lat pierwszej dekady XXI w. Na marginesie mozna
zaznaczy¢, ze w tym samym czasie podmioty aktywnie uczestniczyty w rozwoju
rynku faktoringu czy leasingu.

' Zob. Raport o sytuacji bankéw w 2011 r., Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, s. 33
i nast.

12 Szerzej zob. Raport o sytuacji mikro i malych firm w roku 2011, Bank Pekao SA, Warszawa,
grudzien 2011.
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The Loan Portfolio of the Polish Banking Sector Under Conditions
of Increased Risk

Abstract. This paper attempts to provide a more complete description of the trend of changes in
the loan portfolio of Polish banks after 2007, a period which has been marked by increasing risk.
Focus is placed on the following issues: the post-transformation characteristics of the banking
sector, the banks’ lending policies under economic instabilities, the growth rate and the pace of
changes in the non-financial sector loan portfolio, and the quality of active loans. The study pre-
dominantly relies on recent publications and reports by the Financial Supervision Commission
(KNF) and the National Bank of Poland; information on the lending policies of selected banks has
been referenced from materials supplied by the banks themselves.

Keywords: banking sector, loan portfolio, quality of credit exposure, credit risk



