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Pracoholizm jako jedna z patologii
wspolczesnych organizacji

Streszczenie. Powyzisza praca koncentruje sie na pracoholizmie jako jednej z patologii, ktora
wystepuje w organizacjach. Zjawisko to nie tylko deprecjonuje jakos¢ funkcjonowania firmy, ale
rowniez staje sie problemem spolecznym. Zgodnie z powyzszq pracq, osoba uzalezniona cierpi na
wiele dolegliwosci, wlqcznie z niemoznosciq radzenia sobie z roznymi dziedzinami Zycia, jak chocby
emocje, zwiqzki, stres czy zZycie osobiste. Niniejsza praca ukazuje teorie A. Antonovsky 'ego stwier-
dzajqcq zwiqzek pomiedzy wewnetrznymi i zewnetrznymi czynnikami decydujqcymi o zdrowiu lub
chorobie. Artykut pokazuje ogromny wplyw spoteczenstwa, warunkow pracy oraz cech osobowych
na ciezkq droge powrotu do zdrowia. Jeszcze jednq kwestie, ktorq zawarto, stanowi rola przepisow
prawa, wykorzystywanych w prewencji zdrowia pracownikow, jednak wydaje sie, zZe owe przepisy
nie majq zastosowania w walce z pracoholizmem.

1. Wprowadzenie

W ostatnim czasie pojawiaja si¢ w mediach sygnaty o tym, Ze pracoholizm
staje si¢ jednym z zagrozen dla wspotczesnego czlowieka. Szkodzi osobie, ktora
si¢ z nim zmaga, wplywajac negatywnie na jej relacje z otoczeniem. Uzaleznienie
od pracy wydaje si¢ czyms$ godnym pochwaly. Zdarza sig, ze nie jest ukrywane
przez osoby, ktore sa nim dotknigte. Pracownik i jego otoczenie dostrzegaja
wysoko ceniong wartos¢ w pelnym poswigceniu si¢ pracy. Doskonale ilustruja
to wyniki badania przeprowadzonego przez CBOS w 2006 r.', z ktérego wynika,
ze az 89% Polakow raczej lub zdecydowanie sig¢ zgadza, iz ,,pracowitos¢ jest

' Znaczenie pracy w Zyciu Polakéw. Komunikat z badai” [on-line], CBOS, Warszawa, gru-
dzien 2006, s. 4-7, dostgpne na stronie: http://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2006/K_187_06.PDF,
dostep: 24 wrzesnia 2009 .
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koniecznym warunkiem sukcesoOw w zyciu”, a az 92% badanych uwaza, ze ,,pra-
ca nadaje sens zyciu”. Praca zawodowa zostala wskazana jako druga wsrod war-
tosci istotnych w zyciu. Agnieszka Fraszczak wskazuje,” ze zdaniem Tofflera
kapitalizm utrzymuje si¢ w pewnej mierze dzigki dziataniom pracoholikow, kto-
rzy przyczyniaja si¢ do jego podtrzymania i dalszego rozwoju.

Marginalizowanie problemu pracoholizmu wynika nie tylko z istnienia opisa-
nych wyzej norm i regut spolecznych, ale tez z niezdolnosci przewidywania
skutkéw tego zaburzenia dla zdrowia fizycznego i psychicznego jednostki, kon-
dycji i funkcjonowania firm oraz dobrostanu catego spoteczenstwa.

2. Réznorodnosé¢ objawéw zaburzenia

Pracoholizm wedlug B.E. Robinsona® jest zaburzeniem o charakterze obse-
syjno-kompulsywnym, manifestujacym si¢ przez:

— stawianie sobie bardzo wysokich wymagan,

—niezdolno$¢ do regulowania i kontroli swoich zachowan zwigzanych z praca,

— pochtonigcie przez pracg, wptywajace na wylaczenie wszystkich innych
aktywnosci zyciowych.

Nalezy tu wspomnie¢ o licznych dolegliwosciach natury fizjologicznej i beha-
wioralnej (tab. 1).

Tabela 1. Symptomy uzaleznienia od pracy

Symptomy uzaleznienia od pracy

fizjologiczne behawioralne
Bole glowy Problemy ze snem
Zmeczenie Nieumiejgtnos¢ zrelaksowania sig
Alergie Hiperaktywno$¢
Niestrawnos¢ Niecierpliwo$é¢
Bole i wrzody zotadka Zdenerwowanie

Bole w klatce piersiowe;j

Problemy z koncentracja uwagi

Sptycenie oddechu Problemy z zapamigtywaniem
Tiki nerwowe Szybkie nudzenie si¢ realizowanym zadaniem
Zawroty glowy Zmienne nastroje

Zrodio: Opracowanie whasne na podstawie: A. Fraszczak, Pracoholizm, w: Wspélczesne organizacje —

wyzwania i zagrozenia, red. M. Strykowska, Wyd. Fundacji Humaniora, Poznan 2002.

> A. Fraszczak, Pracoholizm, w: Wspélczesne organizacie — wyzwania i zagrozenia, red.
M. Strykowska, Wyd. Fundacji Humaniora, Poznan 2002, s. 212.

3 Tamze, s. 214.
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Symptomy wystepujace w przypadku pracoholizmu to takze:

— silna potrzeba kontroli wystgpujaca u osob uzaleznionych; brak poczucia
bezpieczenstwa; podejmowanie prac samodzielnych, ktore daja im poczucie
kontroli realizacji zadania,

— zycie w nieustannym pospiechu, wykonywanie kilku zadan na raz,

— dazenie do perfekcji; stosowanie nieludzkiej miary ocen wobec siebie i in-
nych, ktéra nie uwzglednia miejsca na popetnianie btedow,

— rozluznienie lub zupelny rozpad zwiazkéw z bliskimi, ktorego przyczyna
jest catkowite poswigcenie pracy,

— sktonno$¢ do irytacji i niecierpliwosci, prowadzaca do podejmowania
impulsywnych i nieprzemyslanych decyzji, ktore czgsto skutkuja popelnieniem
bledow,

— powtarzajace si¢ okresy niezwykle intensywnej pracy; w ekstremalnych
przypadkach praca bez wytchnienia przez kilka dni, bez snu i dbania o swoja
higieng osobista,

— zaniedbywanie stanu swojego zdrowia; brak dbalosci o odpowiednie pozy-
wienie, ¢wiczenia fizyczne, naduzywanie nikotyny i kofeiny, a takze ignorowa-
nie symptomoéw fizycznych: podwyzszonego ci$nienia, bolu w klatce piersiowe;j,
bole glowy i zotadka,

— ocenianie siebie i budowanie poczucia wtasnej wartosci jedynie na podsta-
wie osiagni¢¢ zawodowych,

— poczucie winy, ktore towarzyszy chwilom odpoczynku.

Nie wszystkie z wymienionych wyzej symptomoéw musza wystapi¢ rOwnoczesnie
—w zaleznosci od przypadku mozna zaobserwowaé réznorodne ich konfiguracje.

Powszechne wyobrazenie osoby uzaleznionej od pracy to obraz kogos, kto
nieustanie siedzi przy biurku i wykonuje swoja prace, nie zwraca przy tym uwagi
na to, co go otacza. Nalezy podkresli¢, ze pracoholizm obejmuje rézne style
funkcjonowania osob uzaleznionych od pracy, co poszerza krag ludzi, ktorzy
moga by¢ dotknigei tym zaburzeniem. Wsréd wyrdznionych przez literaturg te-
matu’ typéw pracoholikéw wymienia sie:

1) pracoholika nieustepliwego (relentless workaholic) — jest najblizszy ste-
reotypowemu wyobrazeniu tego uzaleznienia, charakteryzuje si¢ kompulsywna
praca od rana do wieczora, we wszystkie dni tygodnia, §wigta i wakacje. Osoba
taka pracuje nieustannie bez wytchnienia, narzuca sobie wysokie tempo pracy;

2) pracoholika bulimicznego (bulimic workaholic) — nie pracuje przez dtuzszy
okres 1 odwleka wykonanie zadania jak tylko jest to mozliwe, by pdzniej pra-
cowac intensywnie pod presja czasu. Obawia si¢, ze nie wykona zadania per-
fekcyjnie;

4 Tamze, s. 215-217.
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3) pracoholika z deficytem uwagi (attention-defict workaholic) — ten typ osob
uzaleznionych od pracy rozpoczyna wiele projektéw, ktorych jednak nie moze
doprowadzi¢ do realizacji. Ma wiele pomystow, jest innowacyjny i kreatywny,
jednakze na zadnym zadaniu nie potrafi si¢ dostatecznie skupi¢, nie poswigca
dostatecznie wiele uwagi na szczeg6ly i informacje dostarczane z otoczenia, co
w efekcie moze nie$¢ katastrofalne skutki dla calego przedsigbiorstwa;

4) pracoholika rozkoszujacego si¢ praca (savoring workaholic) — nalezace do
tej kategorii osoby uzaleznione od pracy pracuja powoli, metodycznie i uwaznie.
Czesto nie potrafia okresli¢, kiedy zadanie jest juz catkowicie zrealizowane,
a kiedy wymaga poprawek. Widzac koniec realizowanego projektu nieSwiadomie
odwlekaja moment, w ktorym zamyka si¢ realizacja zadania, doktadajac do niego
dodatkowe etapy;

5) pracoholika opiekunczego (careholic workaholic) — specyfika tej kategorii
pracoholikow polega na tym, Ze nie sa to pracownicy siedzacy za biurkiem czy
przed komputerem, ale ci, ktorzy lecza i opiekuja si¢ osobami chorymi, niepetno-
sprawnymi, pokrzywdzonymi przez los, swoim dziataniem chca naprawi¢ $wiat.
Tego typu pracoholicy to przede wszystkim duchowni, lekarze, psychologowie
i pedagodzy, nauczyciele oraz pracownicy socjalni. Pomagajac innym, czuja sie
potrzebni, a zainteresowanie ze strony osob, ktorym pomagaja, sprawia, ze czuja
si¢ szczesliwi.

3. Podloze zaburzenia

Kluczowa dla zrozumienia patologicznego mechanizmu omawianego zabu-
rzenia jest analiza funkcjonowania poznawczego osoby cierpiacej na pracoho-
lizm. Zgodnie z koncepcjami poznawczo-behawioralnymi, opisanymi przez
L. Cierpiatkowska’, doswiadczane przez jednostke emocje zardwno negatywne,
jak 1 pozytywne wywodza sie z jego przekonan, czyli z tego, w jaki sposob dana
osoba spostrzega, ocenia i interpretuje zdarzenia z jej zycia. Cztowiek przychodzi
na $§wiat z potencjalna zdolnoscia do myslenia zarowno rozsadnego i racjonalnego,
jak tez szablonowego i irracjonalnego. Jest wyposazony w predyspozycje do
dziatan samozachowawczych, ktére wyrazaja si¢ w rozwoju, realizacji swojego
potencjatu oraz kochania siebie i innych. Ma jednoczesnie sktonnos$¢ do zachowan
autodestrukcyjnych, czyli takich, ktore sprzyjaja unikaniu sytuacji umozliwiaja-
cych aktualizacje potencjatu rozwojowego, tworzenia i kierowania si¢ przesadami,
obwiniania siebie i innych. Wymienionych dziatan i przekonan uczy si¢ od
innych znaczacych ludzi w dziecinstwie, ale tez tworzy je sam w obliczu spoty-
kajacych go wydarzen w pozniejszym okresie zycia. Ludzie tworza w ten sposob
autodestrukcyjne aksjomaty, takie jak: ,,musze”, ,,powinienem” czy ,,nalezy”.

> L. Cierpiatkowska, Psychopatologia, seria ,,Wyklady z Psychologii”, t. 15, Wyd. Naukowe
Scholar, Warszawa 2009, s. 82-85.
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Wsrdéd przyczyn wplywajacych na rozwdj pracoholizmu nalezy szczegolnie
wskaza¢ dysfunkcjonalne dziatanie rodziny: zbyt sztywne zasady, surowe reguty
i nicadekwatne wymagania, presja w osiaganiu zawsze najlepszych rezultatow,
wygoérowane ambicje, a takze brak norm, zasad i granic, brak jasnosci wobec
stawianych wymagan, niekonsekwencja dziatania, brak zabezpieczania podsta-
wowych potrzeb dziecka, w tym brak statosci i harmonii. W mtodym cztowieku
moze wytworzy¢ si¢ nizsze poczucie wartosci oraz przekonanie o wlasnej nie-
kompetencji.

J. Mellibruda wyrdznia nastepujace twierdzenia, ktére utatwiaja rozwiniecie
si¢ uzaleznienia: powinienem si¢ stale doskonali¢; powinienem by¢ zdolny do
kontrolowania nie tylko siebie, ale roznych sytuacji, ludzi i rzeczy, ktére moga
by¢ dla mnie wazne; powinienem zawsze dostawac to, czego chce; moje zycie
powinno przebiega¢ bez nadmiernego wysitku.

Ponadto klinicy$ci amerykanscy wyr6zniaja jeszcze irracjonalne przekonania
typu: ,,jesli nie jestem zawsze najlepszy, to znaczy, ze jestem najgorszy”, ,.jesli
nie potrafi¢ by¢ wszystkim dla wszystkich — jestem nikim” (myslenie biato-
-czarne), wyolbrzymianie niepowodzen na rzecz ignorowania sukcesoOw (mysle-
nie teleskopowe), ,,nie moge nic zrobi¢, by zmienic styl i tempo pracy” (myslenie
bezradne). Pracoholikéw charakteryzuje rozmycie granic, nie potrafia mowic

Lt

,,nie”.

4. Model salutogenetyczny wedlug Aarona Antonovsky’ego
i jego zastosowanie w przypadku pracoholikow

Nie ma jednej koncepcji wyjasniajacej mechanizm powstawania uzaleznienia
od pracy, liczne hipotezy dopatruja si¢ genezy tego zjawiska w preferencjach do
doswiadczen okreslonego rodzaju czy w réznych typach uktadow nerwowych.
Wobec ztozonosci problemu i braku jednoznacznego rozstrzygnigcia dotyczace-
go modelu rozwoju pracoholizmu, autorki pragna skoncentrowac si¢ na zasobach
jednostki i sprzyjajacych warunkach zewngtrznych zapobiegajacych ujawnieniu
si¢ tego zaburzenia, odnoszac si¢ do koncepcji Aarona Antonovsky’ego®. Posta-
wit on pytania o przyczyny utrzymania zdrowia mimo niesprzyjajacych warun-
kéw 1 dziatania wielu stresorow, a takze o fenomen rychltego powrotu do zdrowia
0s0b, u ktorych zaburzenie wystapito. Cho¢ zadawane juz w latach siedemdziesia-
tych, nie tracq na swej aktualnos$ci w kontekscie naszych rozwazan nad problemem
uzaleznienia od pracy. Istnieja bowiem jednostki, u ktorych pomimo wystapienia
czynnikow ryzyka nie ujawniaja si¢ symptomy choroby. A. Antonovsky ujat
swoje spostrzezenia w stworzonym przez siebie modelu salutogenetycznym.

S H. Sek, Wprowadzenie do psychologii klinicznej, seria ,,\Wyklady z Psychologii”, t. 5, Wyd.
Naukowe Scholar, Warszawa 2007, s. 56.
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Teoria wyraznie wskazuje’ na istniejaca interakcje pomiedzy zasobami jednostki
a stresorami oraz na konieczno$¢ dynamicznego rownowazenia zewngtrznych
wymagan sytuacji z mozliwosciami. W konteks$cie modelu salutogenetycznego
sprobujmy teraz przyjrze¢ si¢ przyczynom podtrzymania dobrostanu psychiczne-
go w sytuacji, gdy wystgpuja czynniki sprzyjajace powstawaniu dezadaptacyj-
nych zachowan zwiazanych z praca.

Teoria podkresla cztery czynniki, ktore przesadzaja o stanie zdrowia: uogol-
nione zasoby odpornosciowe, stresory, poczucie koherencji oraz zachowania
(styl zycia).

Przez pojecie ,,uogodlnione zasoby odpornosciowe” rozumiemy wszelkie
cechy jednostki i jej otoczenia spoteczno-kulturowego, umozliwiajace efektywne
radzenie sobie z sytuacja stresowa. Trzeba spojrze¢ szeroko na sprawe i wziaé
pod uwage genetyczne cechy jednostki, a takze psychiczne — osobowos¢, inteli-
gencjg, wiedzg, rozmaite kompetencje. Pracownik utrzymujacy zdrowie czerpie
tez z dobr kultury, sztuki, filozofii czy religii, moze liczy¢ na wsparcie spoteczne.

Do stresoréw mozemy zaliczy¢ wszelkie czynniki wprowadzajace napigcia,
zaburzajace stan spokoju. Sg to réoznego rodzaju czynniki fizyczne, hormonalne,
sytuacyjne. Zaistniate zaburzenie moze peti¢ funkcje¢ motywacyjna, gdy dys-
komfort wyzwoli w jednostce sil¢ do przywrocenia harmonii.

Poczucie koherencji natomiast ,,jest ogolnym nastawieniem, wyrazajacym
trwale i dynamiczne przekonanie o przewidywalnosci i racjonalnosci $wiata
i whasnego potozenia zyciowego™. W walce o zdrowie psychiczne danego pra-
cownika pomoc moze przekonanie o sensie jego zycia, 0 sensownosci angazo-
wania si¢ w zycie zawodowe i podejmowania prob rozwiazywania problemow,
poczucie sensownosci zachodzacych zdarzen i przekonanie o dysponowaniu
wystarczajacymi mozliwos$ciami, za pomoca ktorych jednostka jest w stanie
skutecznie sprosta¢ powstalej niedogodnosci. Autor modelu salutogenezy po-
przez styl zycia’ rozumie tworzenie przez jednostke okolicznosci do poszerzania
zasobOw oraz rozwoju poczucia koherencji.

Wypadkowa dziatania oméwionych elementéow ma decydowac o dobrostanie
jednostki. Szczegdlnego znaczenia nabiera w sytuacji zagrozenia. Jednostka
moze szuka¢ mozliwosci wilasnych w umiej¢tnosciach, przekonaniach o sobie
i $wiecie, a takze w otoczeniu blizszym, jak i rozumianym szerzej, ponadto
w $wiatopogladzie, wrodzonych cechach, do$wiadczeniu. W tym kontekscie
pracoholika mozemy traktowac jako osobg, u ktérej w pewnym momencie zycia
sposoby radzenia sobie z przeciwnosciami przestaja wystarczac, u ktorej deficyty
dominuja nad zasobami.

7 B. Lindstrom, M. Eriksson, Salutogenesis, ,Journal of Epidemiology and Community
Health” 2005, No. 6, s. 440-442.

$H. Sek, dz. cyt., s. 62.

? Tamze, s. 66.
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Terapia 0sob uzaleznionych od pracy przebiega roznorodnie, jest dostosowa-
na do samego chorego, do stylu pracy danego psychologa oraz aktualnie dostgp-
nych mozliwosci skutecznego dziatania. Model salutogenetyczny ukazuje po-
trzebg tworzenia odpowiednich warunkow, ktore umozliwiaja wprowadzanie
trwatych zmian. Oznacza to, ze nabyte zasoby w pracy terapeutycznej musza
poOzniej mie¢ szansg zaistnienia w realnym zyciu. Nie chodzi zatem tylko o zmia-
ny zachodzace w samej jednostce, ale tez w jej otoczeniu, poniewaz zardéwno
chory, jak i srodowisko w jakim on Zyje, moga stanowi¢ zrodto zasobow i stre-
sorow.

5. Spoleczny kontekst powrotu do zdrowia

Wychodzenie z uzaleznienia moze stanowi¢ powolny proces rozciagnigty
w czasie, gdyz czesto wiele pracy wymaga zmiana dezadaptacyjnych zachowan,
postaw i mysli, zakorzenionych gigboko w cztowieku. Wazne okazuje si¢ pozy-
skiwanie wszelkich mozliwych zasobow i ich rozwdj w kierunku zapewniajacym
zdrowie. Pomoc najblizszych, otoczenia, zmiana dotychczasowego stylu zycia,
a takze wola i che¢ wyzdrowienia samego uzaleznionego moga okazac¢ si¢ bardzo
pomocne, jesli nie kluczowe.

Nalezy pamigtaé, ze funkcjonowanie organizacji zatrudniajacej pracownikow
moze generowac u nich takie zachowania, ktore sprzyjaja uzaleznianiu si¢ od
pracy. T. Ng, K. Sorensen i D. Feldman'® twierdza, ze ujawnieniu si¢ pracoholi-
zmu sprzyja meska kultura wystgpujaca w organizacji, ktorej towarzyszy rywali-
zacja, natomiast kobieca kultura organizacji sprzyja dbaniu o nawiazywanie
relacji interpersonalnych. Bardzo duza role odgrywaja cele, jakie przy$wiecaja
danej organizacji. Im bardziej sa one rozmyte i niejasne dla pracownikow, tym
wigksze jest prawdopodobienstwo wystapienia pracoholizmu wsrod jej kadry.
W przedsigbiorstwach zagrozonych wystapieniem uzaleznienia od pracy nie
respektuje si¢ wyznaczonych granic i nie szanuje prywatnosci pracownikow.
M. Strykowska wskazuje'', ze pracownik zyjacy w poczuciu braku bezpieczen-
stwa o swoje stanowisko pracy jest bardziej podatny na naciski ze strony praco-
dawcy i intensyfikuje swoje wysitki, by utrzymac si¢ w pracy. Uzaleznieniu od
pracy sprzyja takze wprowadzenie nagrod za zyski oraz zachowania menedzerow
— pracoholikoéw stanowigcych wzor (model) dla swoich podwtadnych i wspotpra-
cownikow.

' T. Ng, K. Sorensen, D. Feldman, Dimensions, antecedens, and consequences of workaho-
lism: a conceptual integration and extension, ,,JJournal of Organizational Behavior” 2007, No. 1,
s. 130-132.

""'M. Strykowska, Zawdd — praca — kariera. Dynamika zmian w funkcjonowaniu wspélcze-
snych organizacji, w: Wspoltczesne organizacje..., dz. cyt., s. 21.
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Jak wspomniano na poczatku pracy, zdaniem Tofflera to pracoholicy pod-
trzymuja i zapewniaja rozwoj kapitalizmu. Czy zatem nalezy sadzié, ze stanowia
oni niezbgdny filar wspotczesnych, dynamicznych organizacji? W dalekosigzne;j
perspektywie osoby uzaleznione od pracy przynosza wigcej szkod niz pozytku,
narazaja organizacje na ogromne straty finansowe, a okres ich absencji w pracy
znacznie przekracza przewidziany czas urlopu. Jak pokazuja badania prowadzo-
ne pod kierownictwem T. Taris'’, nie czas spedzony w pracy, a niezdolnos¢ do
oderwania si¢ od niej stanowi przyczyng ztego stanu zdrowia. Uzyskane dane to
argument przemawiajacy za tym, by elementem wewngtrznej polityki organizacji
stato si¢ edukowanie pracownikow w takich obszarach wiedzy, jak efektywne
radzenie sobie ze stresem, w tym nauka metod relaksacji czy wprowadzenie
zasady life-work balance i dzialanie na rzecz rdwnowazenia pomig¢dzy praca
a zyciem prywatnym pracownika. Coraz czgsciej zdarza sig, ze ludzie rezygnuja
z urlopdéw na rzecz pracy, poniewaz nie potrafia zagospodarowa¢ sobie czasu
wolnego. Mihaly Csikszentmihalyi'® twierdzi, ze tatwiej jest si¢ cieszy¢ praca niz
czasem wolnym, gdyz praca posiada cele i wyznacza wyzwania, ktérymi kieruja
okreslone zasady. Czas wolny wymaga natomiast znacznego wysitku, aby mogt
by¢ odczuwany jako satysfakcjonujacy. Wydaje si¢ wobec tego, ze optaca sig
pracodawcom zaproponowac swoim pracownikom zorganizowane wycieczki czy
inne formy prawdziwego wypoczynku podczas urlopu.

Warto w tym miejscu przyjrze¢ si¢ przepisom prawa pracy, ktorych gtéwna
funkcja jest ochrona praw pracownikéw wobec dominujacej pod wzgledem eko-
nomicznym i organizacyjnym pozycji pracodawcy. Wsrdéd gwarancji wynikaja-
cych wprost z przepisow kodeksu pracy mozna wymieni¢ przede wszystkim
art. 11'k.p.", stojacy na strazy dobr osobistych pracownika, czyli takich wartosci,
jak migdzy innymi: jego zdrowia, wolnosci 1 prywatnosci. Kolejnym przepisem
jest art. 14 k.p. dotyczacy prawa pracownika do wypoczynku, ktorego konkretyza-
cja podlega regulacji kodeksowej. Zgodnie z art. 94 k.p., zakres obowiazkow po
stronie pracodawcy obejmuje mig¢dzy innymi ,,wplywanie na ksztattowanie
w zakladzie pracy zasad wspolzycia spolecznego” (art.14 pkt 10 k.p.). Nalezy
pamigtaé, ze zaden kodeks prawa nie zagwarantuje etycznego postgpowania pra-
codawcy. Obecnie, po wprowadzeniu licznych nowelizacji chroniacych zdrowie
pracownikow, takze psychiczne (np. zakaz dyskryminowania, przeciwdzialanie
mobbingowi), trudno znalez¢ podstawe prawna, ktora chronitaby pracownikow
przed czynnikami sprzyjajacymi rozwojowi uzaleznienia od pracy. Dlatego psy-
choedukacja w tym zakresie jest szczegolnie istotna.

2T, Taris, S. Geurts, W. Schaufeli, R. Blonk, S. Lagerveld, 41l day and all of the night: The
relative contribution of two dimensions of workaholism to well-being in self-employed workers,
,,Work & Stress” 2008, No. 2, s. 153-165.

13 L. Wieczorek, Daj sobie prawo do odpoczynku, ,,Rzeczpospolita”, 16 lutego 2007 1., s. A15.

14 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. z 2004 r. nr 96, poz. 959).
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6. Podsumowanie

Mozna stwierdzi¢, ze pracoholizm jest zjawiskiem zlozonym, na jego wysta-
pienie maja wptyw czynniki wewngtrzne oraz §rodowisko pracy. O ile te pierw-
sze sa trudne do skorygowania i wymagaja wyrazenia checi ich modyfikacji
przez pacjenta, o tyle na drugie maja wplyw pracodawcy i menedzerowie firm.
W tym miejscu nalezy podkresli¢ sposéb funkcjonowania organizacji jako czyn-
nik decydujacy o ujawnieniu si¢ w niej zachowan majacych znamiona pracoholi-
zmu. Warte zauwazenia jest tez kontrolowanie sposobu pracy pracownikoéw, nie
tylko pod wzgledem osiaganych wynikow oraz podejmowanych dziatan, ale za-
chowan jej towarzyszacych, a takze ogoélny klimat panujacy w firmie. W razie
zauwazenia niepokojacych objawow nalezy przeanalizowaé panujace warunki
i stara¢ si¢ je w miar¢ mozliwos$ci zmieniac.
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