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Streszczenie. Udzial dziatalnosci zwiazanej z og6lnie pojetym transportem w gospodarce
1 wymianie handlowej jest duzy, a jego znaczenie stale wzrasta. W czasie spowolnienia gospodar-
czego zdobywanie przewagi konkurencyjnej w duzej mierze opiera si¢ na redukcji kosztow. Zin-
tegrowane dziatania ekonomiczno-techniczne umozliwiaja wdrazanie proceséw poprawiajacych
efektywnos$¢ funkcjonowania przedsigwzigé, co stanowi atrakcyjna alternatywe w walce konku-
rencyjnej w dobie kryzysu. Jednym z pierwszych zrodet oszczednos$ci i zwigkszania efektywnosci
sa koszty transportu i magazynowania. Obszar zainteresowania obejmuje tancuchy dostaw, czyli
zbiory elementdw systemow logistycznych i transportowych. Zgodnie z funkcjami, jakie powinny
realizowac¢ obiekty i centra logistyczne, ich dobrze zlokalizowana sie¢ wptywa na efektywnos$¢
procesow transportowych zachodzacych w tancuchach dostaw, ktore przechodza przez analizo-
wany obszar.

Stowa kluczowe: centrum logistyczne, sie¢ transportowa, proces transportowy

1. Wstep

Duze znaczenie w procesie globalizacji wymiany handlowej miaty rewolu-
cja transportowa 1 obnizenie kosztow, zwigkszenie liczby przewoznikow, wzrost
konkurencji 1 powstanie rozbudowanej infrastruktury.

Dziatalno$¢ przewozowa jest naturalnie zywotnym elementem gospodarki
europejskiej. Wewnatrz Unii Europejskiej generuje ona okoto 7% PKB i 5% za-
trudnienia. Przyczynia si¢ rowniez do wytworzenia 30% PKB w przemysle 1 rol-
nictwie oraz 70% PKB w sektorze ustug. Wielko$¢ transportu towarowego stale
si¢ zwigksza i przekracza wzrost PKB, podczas gdy transport osobowy wzrastat
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srednio o 1,7% rocznie w okresie od 1995 do 2007 r., czyli ponizej stopy wzrostu
PKB w tym samym okresie (2,7%).

Nabiera to jeszcze wigkszego znaczenia w swietle badan zleconych przez Ko-
misj¢, w ktorych, o ile nie nastapi zalamanie tej tendencji, przewiduje sig silny
wzrost ruchu transportowego:

— przewdz w obregbie Europy zachodniej wzrdstby o 33%,

— przew6z w obrebie Europy wschodniej wzrostby o 77%,

— przewd6z z Europy Zachodniej do Europy Wschodniej wzréstby o 68%,

— przew6z z Europy Wschodniej do Europy Zachodniej wzréstby o 55%.

Jesli przewidywania Komisji Europejskiej si¢ sprawdza, nieunikniony jest
ogoblny zator glownych arterii komunikacyjnych w Europie. W celu uniknigcia
takiego scenariusza, nalezy zwigkszy¢ i ukierunkowaé zakres badan i rozwoj
techniki transportu. Zaktada si¢ koncentracj¢ dziatan w kierunkach:

— zaplanowanych inwestycji infrastrukturalnych,

— poprawy wspotmodalnosci (optymalizacja kazdego rodzaju transportu
oraz promowanie najskuteczniejszej interakcji 1 najlepszego sposobu uzu-
pelniania si¢ r6znych rodzajéw transportu),

— pobudzenia kolejowego przewozu towarowego,

— rozwoju $rédladowej 1 morskiej zeglugi towarowe;.

Z uwagi na bardzo rozlegly zakres problematyki w artykule skoncentrowa-
no si¢ na transporcie towarowym. W Europie okoto 80% przewozoéw ladowych
odbywa sig na trasach ponizej 100 km. Dla tak krétkich tras najbardziej ekono-
miczny jest transport samochodowy, ktory jest tez najczesciej wybierany przez
przewoznikéw. Nalezy wobec tego zaproponowac i umozliwi¢ zarowno przewoz
drogowy, jak 1 kolejowy na niewielkie odlegtosci (transport kombinowany).

Sektor transportu wykazuje coraz wigkszy stopien orientacji rynkowe;.
Coraz wigkszego znaczenia nabiera optymalizacja infrastruktury transporto-
wej, a na etapie projektowania coraz czesciej zaktada si¢ samofinansowanie in-
westycji. Unia Europejska planuje wdrozenie wielu wspolnotowych przepisow
dotyczacych optat za korzystanie z infrastruktury transportowej oraz interna-
lizacji kosztow zewngtrznych. Dziatania te powinny da¢ panstwom cztonkow-
skim dodatkowe mozliwosci lepszego zarzadzania dostgpna przepustowoscia,
optymalizacji systemu transportu oraz finansowania nowej infrastruktury i no-
wych technologii. Takie ujgcie zwigksza prawdopodobienstwo zainteresowania
sektora prywatnego realizacja tego typu projektow. W sytuacjach, gdy wstepne
analizy rentownosci wykazuja korzysci w postaci wzrostu efektywnosci, celo-
we jest stosowanie instrumentow (granty, fundusze) wsparcia dla partnerstwa
publiczno-prywatnego.

Wymienione w opracowaniu dziatania charakteryzuja si¢ wysokimi koszta-
mi i dlugim czasem realizacji. W niniejszym artykule podjeto dyskusje na temat
mozliwosci, jakie daja proponowane mechanizmy i zatozenia organizacyjne reali-
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zowane w istniejacych 1 planowanych systemach transportowych i logistycznych
majace na celu zwigkszenie efektywnosci procesdéw transportowych. Proponowa-
ne rozwigzania moga mie¢ charakter lokalny, ale z powodzeniem moga by¢ wpi-
sane w globalne ustalenia polityki transportowej Unii Europejskiej, szczegolnie
w ramach polityki TEN-T.

2. Polityka transportowa Unii Europejskiej

Kraje cztonkowskie Unii Europejskiej od dawna zdaja sobie sprawg ze zna-
czenia transportu w funkcjonowaniu gospodarki swiatowej. Dlatego od lat opra-
cowywane sa plany i strategie zwiazane z transportem, ktore formulowane sa
zapisami w Ksiggach Polityki Transportowej Unii Europejskiej. Istniejace juz
Biale Ksiggi zawieraja kierunki, cele, instrumenty oraz harmonogram realiza-
cji traktatowych ustalen w odniesieniu do rozwoju transportu na obszarach Unii
Europejskiej. Druga Biala Ksigga okresla program budowy wspolnej unijnej
przestrzeni transportowej, opartej na zasadzie zréwnowazonej mobilnosci do
konca 2010 r. W komunikacie, jaki zostat ogloszony przez Komisj¢ Europejska,
okreslono juz gtéwne cele 1 trendy rozwoju w obszarze transportu, ktore beda
zamieszczone w trzeciej Biatej Ksiedze. Rysuje si¢ siedem gtownych obszardw,
na jakie zostanie zwrocona uwaga w Biatej Ksiedze na lata 2011-2020:

1. System transportowy zapewniajacy wysokie standardy jako$ciowe oraz
bezpieczenstwa gwarantujacy mobilno$¢ oraz dostgpnosc.

2. Budowa nowoczesnej sieci transportowej z wykorzystaniem juz istnieja-
cych odcinkéw. Lepsza integracja w transporcie pasazerskim (mi¢dzy transportem
lotniczym a szybkimi liniami kolejowymi). Konieczno$§¢ wdrozenia inteligent-
nych systemow logistycznych w segmencie przewozow towarowych.

3. Tworzenie ekologicznie zrownowazonego transportu oraz promowanie
dziatan na rzecz zmniejszania uzycia nieodnawialnych zasobow.

4. Utrzymanie Unii Europejskiej jako jednego z pierwszych rejonow §wiata,
gdzie obshuga, jakos¢, bezpieczenstwo, redukcja negatywnego oddzialywania
na $rodowisko 1 nowe technologie transportowe sa najlepsze. Rozw¢j ,,migk-
kiej infrastruktury”, do ktorej zaliczamy ITS — inteligentne systemy transpor-
towe w drogownictwie, ERTMS — systemy zarzadzania ruchem w kolejnictwie,
SESAR - systemy zarzadzania ruchem w lotnictwie oraz system Galileo, po-
winien w znaczacy sposob wptynac na poprawe zard6wno wzrostu bezpieczen-
stwa, jak 1 najlepszego wykorzystania sieci transportowe;j.

5. Rozwoj oraz protekcje kapitatu ludzkiego w odniesieniu do liberalizacji
rynkéw transportowych oraz nowych technologii.

6. Implementacja systemu cen, ktory przesylta sygnaly do uczestnikow rynku
transportowego.
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7. Optymalizacja potrzeb transportowych oraz poprawa jej dostgpnosci ze
zwroceniem szczegolnej uwagi na potrzebg zagospodarowania przestrzennego,
w tym umieszczanie dziatalno$ci gospodarczej na terenach, gdzie ograniczy si¢
maksymalnie zbgdne prace transportowe.

Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny podkresla, ze konkurencyjny,
niezawodny, ptynny i oplacalny transport jest warunkiem dobrobytu gospodar-
czego Europy oraz ze swobodny przeptyw osob i towardw jest jedna z podstawo-
wych swobod w Unii Europejskiej. Sektor transportu bedzie w znacznej mierze
uczestniczyt w realizacji celow strategii UE 2020. Komitet zwraca rowniez uwa-
ge na fakt, ze cata branza transportu bardzo ucierpiata z powodu obecnego kryzy-
su gospodarczego. Zwraca si¢ uwage na dziatania w celu stworzenia skutecznego
transportu wspotmodalnego opartego na technikach intermodalnych. Dla realiza-
cji tych postanowien istotne jest stworzenie 1 optymalne wykorzystywanie sieci
umozliwiajace] potaczenie roznych gatgzi transportu, co doprowadzi do powsta-
nia zintegrowanego systemu transportowego.

Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny zaleca samorzadom lokalnym
wprowadzenie narzedzi i srodkéw dotyczacych funduszy spojnosci lub fundu-
szy rozwoju regionalnego. Wszelkie dziatania w zakresie transeuropejskich sieci
transportowych maja duze poparcie i szanse wsparcia finansowego. Wtasciwie
zlokalizowane i1 wyposazone obiekty logistyczne majace z czasem przeksztalci¢
si¢ w centra logistyczne, stanowia zintegrowane wezly sieci transportowej, kto-
re przy odpowiednim zarzadzaniu moga wplywac na stopien realizacji zatozen
funkcjonowania systemow transportowych. W celu osiagnigcia postanowien po-
lityki transportowej Unii Europejskiej, w ramach funkcjonowania sieci logistycz-
nej, mozna korzystac z takich srodkow, jak:

— realizacja planu badan i rozwoju w dziedzinie mobilnos$ci 1 transportu

(naped, paliwa, walka z emisjami oraz wydajno$¢ energetyczna),

— utworzenie obszardw dostaw na bliskie odlegtosci oraz miejskich osrod-

kéw dystrybucyjnych zaopatrujacych samo centrum,
— utrzymanie potaczen kolejowych w miastach,
— wspieranie, dzigki srodkom fiskalnym, $rodkow transportu i technologii
bardziej wydajnych energetycznie, ktore emituja mniej dwutlenku wegla
1 innych zanieczyszczen,

— rozwinigcie autostrad rzecznych i morsko-rzecznych oraz wprowadzenie
nowych barek lepiej przystosowanych do przewozu, zwlaszcza naczep
1 kontenerow,

— uwzglednianie kryteriow zréwnowazonego rozwoju i ochrony srodowiska
w wyborze infrastruktury transportowe;j,

— internalizacja kosztow zewngtrznych transportu we wszystkich sektorach,
by zaden rodzaj transportu nie znalazl si¢ niestusznie w gorszej sytuacji,
oraz by dowiedzie¢ sig, jakie sa realne koszty transportu,
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— uwzglednianie tych celow przy opracowywaniu systemow transportu
publicznego 1 przy wyborze infrastruktury transportowej,

— wprowadzenie na obszarach wystarczajaco duzych z punktu widzenia
geograficznego rzetelnych stuzb zarzadzania mobilnos$cia, ktore bytyby
odpowiedzialne za optymalizacj¢ polaczen migdzy réznymi rodzajami
transportu oraz za zapewnienie ptynnosci ruchu i jakosci tych potaczen.

Na podstawie badan 1 analiz odpowiednich instytucji 1 komisji europejskich

realizacj¢ celow polityki transportowej, ktéra ma charakter proekologiczny i za-
leca zréwnowazony rozwoj, srodki i narzgdzia oddziatywania w zakresie prze-
wozow tadunkdw, powinny wspierac:

— przesunigcia modalne,

— skrdcenia odleglosci przewozow,

— plynnos¢ realizacji transportu.

W zakresie edukacji spotecznej nalezy zacheca¢ do korzystania ze §rodkéw trans-

portu o niskim poziomie emisji w przeliczeniu na osobokilometry lub tonokilometry.

3. Znaczenie i zadania wybranych galezi i typow
transportu dla poprawy efektywnosci
systemow transportowych

Na podstawie analizy wynikéw badan opublikowanych przez Europejski
Komitet Ekonomiczno-Spoteczny w sprawie europejskiej polityki transportowe;j
w kontekscie strategii lizbonskiej po 2010 r. oraz strategii na rzecz zrownowazo-
nego rozwoju, mozna okresli¢ role 1 znaczenie gatg¢zi 1 typdw transportu w reali-
zacji postanowien polityki transportowe;.

Transport miejski i regionalny wymaga adaptacji do specyficznych wyma-
gan, jakie sa mu stawiane. Jak wynika z badan, transport miejski jest zrodlem
40% emisji dwutlenku wegla 1 70% emisji innych zanieczyszczen pochodzacych
z transportu drogowego. Kongestia w ruchu ulicznym, poza szkodliwymi skut-
kami dla zdrowia publicznego i §rodowiska, powoduje takze skutki finansowe,
ktore ocenia si¢ na 2% PKB Unii Europejskiej. Rozwoj transportu publiczne-
go jest konieczny, jednak jesli transport ten ma odpowiada¢ wymogom ustug
swiadczonych w interesie ogolnym i stanowic alternatywe dla przejazdow samo-
chodem osobowym, musi spetnia¢ pewne warunki, a mianowicie: czg¢stotliwose,
predkos¢, bezpieczenstwo, wygoda, dostepnosé, przystgpne ceny, rozbudowana
sie¢, fatwe polaczenia. Umozliwi to poprawe aspektéw ekologicznych i realizacje
spojnosci spolecznej poprzez przeciwstawienie sig izolacji przedmiesc.

Dobrze zlokalizowana sie¢ obiektow logistycznych moze w istotny sposob
wplynaé¢ na transport towarowy na obszarach miejskich. Ten rodzaj transportu
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jest zrodtem znacznego ruchu drogowego (np. w Paryzu generuje on 20% ruchu
drogowego 1 26% emisji gazow cieplarnianych). Nalezy wigc optymalizowaé
logistyke transportu miejskiego 1 tworzy¢ warunki umozliwiajace przesunig-
cia modalne w kierunku transportu kolejowego 1 wodnego $srodladowego (takie
mozliwoSci istnieja np. w Gliwicach). Omawiane postgpowanie moze polegac na:

— dostawach zbiorczych dzigki utworzeniu obszarow objgtych dostawami
na krotkich trasach dla sasiadujacych ze soba przedsigbiorstw 1 instytucji,
utworzeniu parkingdw i przystankéw przetadunkowych,

— utworzeniu miejskich osrodkéw dystrybucji, by zapewni¢ dostawy do
Scistego $srodmiescia, wprowadzeniu ograniczenia tonazu, obowiazku
korzystania z platform logistycznych, optymalizacji zatadowania, korzy-
stania z pojazdow elektrycznych,

— zachowaniu (a nawet rozbudowie) w obrgbie miast ogélnodostepnych po-
taczen kolejowych,

— rozwinigciu infrastruktury portow rzecznych w miastach potozonych nad
rzekami.

Dzigki dotychczasowym dziataniom wynikajacym z polityki transportowe;j
mozna zaobserwowacé poprawe sytuacji kolejowych przewozow pasazerskich,
zwlaszcza dalekobieznych, dzigki szybkiej kolei. Jednak kolejowe przewozy towa-
rowe pozostaja sektorem niedostatecznie rozwinigtym i obejmuja okoto 8% towa-
réw przewozonych w Unii Europejskiej. Nalezy wigc modernizowac i zwigkszaé
konkurencyjno$¢ kolei przy zapewnieniu wymogow bezpieczenstwa oraz cia-
glosci §wiadczenia ustug w wypadku sezonowych zaburzen pogody. W Unii
Europejskiej istnieje kilka polaczen, gdzie niektore linie sa zarezerwowane dla
przewozow towarowych, jak np. Betuwe, linie migdzy portem w Rotterdamie
a Niemcami lub projekty New Opera i Ferrmed.

Pobudzenie 1 rozwinigcie kolejowych przewozéw towarowych wymaga:

— oferowania rzeczywistej ustugi logistycznej,

— obnizenia kosztow,

— zadowalajacego poziomu niezawodnosci §wiadczonych ushug,

— satysfakcjonujacego czasu przejazdu calej trasy od nadawcy do odbiorcy,

— oferowania bardziej elastycznych ustug oraz wigkszej elastycznos$ci roz-
wigzan na wypadek zaklocen w ruchu.

Bardzo istotna jest takze rozbudowa intermodalnych platform kombino-
wanego transportu kolejowo-drogowego. Przyktadem takich weztéw moga by¢
wlasnie obiekty i centra logistyczne zintegrowane z terminalami przetadunkowy-
mi. W ramach tych dziatah realizowane sa projekty potaczenia kombinowanego
kolejowo-drogowego Lyon — Turyn.

Znaczenie wodnego transportu $rodladowego jest szczegolnie istotne
w Europie Poinocnej. Owocne bytoby takze rozbudowanie go na pozostatych
obszarach Unii Europejskiej wraz z utworzeniem autostrad rzecznych i rzeczno-
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-morskich. Argumentem wspierajacym tg¢ koncepcje jest fakt, ze ten typ trans-
portu zuzywa trzy do czterech razy mniej energii i tylez razy mniej szkodli-
wych substancji emituje w poréwnaniu z transportem drogowym. Dziatania
te wymagaja wprowadzenia do zeglugi nowych rodzajow statkéw (dostosowa-
nych do transportu zintegrowanych jednostek tadunkowych) oraz stworzenia
platform portowych i logistycznych. Zmodernizowane statki rzeczno-morskie
1 barki do zeglugi srodladowej sa kluczowymi elementami utworzenia nowych
ustug zeglugi $rodladowej i poprawy ich skutecznosci i rentownosci. Powinny
one by¢ konkurencyjne pod wzgledem mozliwosci przewozowych i rozwijanej
predkosci.

Znaczna cz¢$¢ miedzynarodowej wymiany handlowej odbywa si¢ droga mor-
ska. Ma ona szczegdlne znaczenie w relacjach handlowych Unia Europejska —
swiat. Transport morski ucierpial w okresie kryzysu i obecnie charakteryzuje
si¢ nadwyzka zdolnosci przewozowych. Wskazane jest utrzymanie rownych wa-
runkoéw konkurencji 1 konkurencyjnos$ci floty europejskiej, ktora jest atutem Unii
Europejskie;.

4. Europejski system transportowy

Zgodnie z zapisami Zielonej Ksiggi, celem polityki w dziedzinie transeuro-
pejskiej sieci transportowej jest stworzenie infrastruktury niezbednej do prawi-
dtowego funkcjonowania rynku wewngtrznego oraz do realizacji celow strategii
lizbonskiej na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia. Z uwagi na zakres
zatozen 1 postulatow polityki TEN-T w niniejszym opracowaniu rozpatrzona
zostala nie jako sie¢, lecz szerzej, jako system transportowy. TEN-T, tworzac
wzajemne polaczenia pomigdzy sieciami krajowymi, umozliwia pokonywanie
barier technicznych pomigdzy krajami czlonkowskimi. Wytyczne w sprawie
TEN-T przewiduja, ze ostatecznym celem politycznym powinno by¢ stworzenie
jednej multimodalnej sieci obejmujacej zaréwno tradycyjne obiekty naziemne,
jak 1 urzadzenia (w tym inteligentne systemy transportowe) umozliwiajace bez-
pieczny 1 wydajny przeptyw ruchu. Zgodnie z prognozami transportu towaro-
wego oczekiwany jest wzrost o 34% w latach 2005-2020. Wymusza to potrzebg
wprowadzenia wspotmodalnych rozwiazan w celu sprostania problemom, takim
jak kongestia, wzrost emisji dwutlenku wegla czy braki infrastrukturalne badz
organizacyjne.

Wytyczne polityki TEN-T obejmuja dwa poziomy planowania: poziom sieci
kompleksowej (zarys plandéw sieci kolejowych, drogowych, srédladowych wod-
nych, transportu kombinowanego oraz portéw 1 portdw lotniczych) oraz drugi
poziom obejmujacy 30 projektéw priorytetowych, czyli wybranych projektow
stanowiacych przedmiot wspolnego zainteresowania.
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Sie¢ kompleksowa obejmuje ogdétem: 95 700 km potaczen drogowych,
106 000 km potaczen kolejowych (w tym 32 000 km kolei duzych predkosci),
13 000 km $rédladowych drég wodnych, 411 portéw lotniczych 1 404 porty
morskie. Wigkszo$¢ z tych potaczen i wezidw juz istnieje. Niemniej do wybu-
dowania lub znacznego zmodernizowania pozostaje jeszcze blisko 20 000 km
potaczen drogowych, ponad 20 000 km potaczen kolejowych (przede wszyst-
kim linii duzych predkosci) oraz 600 km $rodladowych drog wodnych — we-
dtug ocen panstw cztonkowskich szacunkowy koszt tych dziatan wyniesie 500
mld euro.

Projekty priorytetowe obejmuja gtowne osie kolejowe, drogowe i wodne $rdd-
ladowe, przebiegajace przez kilka panstw czlonkowskich. Zostaty one wybrane
w 2004 r. z uwagi na swoje duze znaczenie dla przeptywu ruchu migdzynarodo-
wego oraz cele z zakresu spojnosci 1 zrOwnowazonego rozwoju.

Schemat 1. Europejska sie¢ transportowa TEN-T

~—

Corridors
Il 1. Baltic-Adriatic

B 2 warszawa-Berlin-Amsterdam/Rotterdam-
Felixstowe-Midiands

B 3. Mediterranean

I 4. Hamburg-Rostock-Burgas/TR border-
Piraeus-Lefkosia

B 5 Helsinki-Valletta

6. Genova-Rotterdam

7. Lisboa-Strasbourg
I 8. Dublin-London-Paris-Brussel/Bruxelles
B 35 Amsterdam-Basel/Lyon-Marseille

10. Strasbourg-Danube

Zrodto: http://poly5.uniud.it/mediawiki/index.php/Corridor Current_Situation [20.08.2013].

Logistyka transportu towarowego wymusza na zatozeniach polityki TEN-T
wlasciwa baze infrastrukturalng, obejmujaca w szczegdlnosci terminale inter-
modalne, przepustowos$¢ kolei oraz portoéw morskich 1 rzecznych, parkingi dla
pojazdéw dostawczych oraz inteligentne systemy transportowe traktowane za-
rowno jako sktadniki infrastruktury, jak 1 §rodki $ledzenia ruchu i pochodzenia
towarow. Oczekuje sig, ze rozwoj zielonych korytarzy w ramach koncepcji lo-
gistyki transportu towarowego wzmocni jej wymiar ekologiczny 1 innowacyjny.
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Podejscie sieciowe umozliwia systematyczniejsza integracje weztdw oraz por-
tow wodnych 1 lotniczych jako punktéw wejsciowych sieci 1 gtéwnych punktow
potaczen intermodalnych stanowiacych podstawe $cistej integracji sieci. Wezty
portowych. Lokalizacja obiektow i centrow logistycznych w tych punktach sie-
ci zwigkszy efektywnos$¢ procesow transportowych w nich realizowanych oraz
umozliwi komplementarno$¢ i substytucyjno$¢ transportu.

5. Obiekty i centra logistyczne

Rozpatrujac logistyke jako zidentyfikowany system, mozna wyodrgbnic¢
z niego elementy infrastruktury liniowej i punktowej. W zwiazku ze zlozono-
$cig procesOw logistycznych bardziej istotna wydaje si¢ infrastruktura punktowa.
Duza réznorodnos¢ rodzajowa 1 funkcjonalna infrastruktury punktowej syste-
mu logistycznego skutkuje trudnoscia w jednoznacznym zdefiniowaniu centrum
logistycznego.

= e
-t m

| e - = R

bbb\ —

Foto 1. Zrealizowane europejskie koncepcje centréw logistycznych, a) Interporto
w Bolonii, b) Giiterverkehrszentrum w Koblencji

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: www.google.pl/imghp?hl=pl&tab=wi [1.09.2010].

Centrum logistyczne jest to podmiot (organizacja) z wydzielonym terenem
1 infrastruktura (drogi, budowle, parkingi, place), wyposazeniem technologicz-
nym do magazynowania i przemieszczania oraz narz¢dziami do zarzadzania
zapasami, z odpowiednia organizacja pracy, zastosowaniem elektronicznych na-
rzedzi przesytu 1 kontroli informacji oraz z wykwalifikowanym personelem.

W Europie znanych jest kilka podstawowych koncepcji centrow logistycz-
nych (foto 1). Mozna sposrdd nich wymieni¢ np.: Centres logistiques de fret,
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Logistics park, Gares routieres de merchandises, Platform freight terminal, Inter-
porto, Giliterverkehrszentrum, Centro integrado de mercancias, Transport center,
Freight village.

Przewazajaca liczba centrow logistycznych $wiadczy jedynie standardowe
ustugi logistyczne, takie jak:

— sktadowanie produktéw pochodzacych od wielu dostawcow,

— kompletacje zamowien przeznaczonych dla wielu odbiorcow,

— przetadunek towarow pochodzacych od wielu dostawcow przeznaczonych

dla wielu odbiorcow.

Poza typowymi ushugami magazynowania i transportu centra logistycz-
ne dostarczaja wielu dodatkowych ustug, tworzac pakiet ustug logistycznych
(tzw. PUL). Sposrod tych ustug mozna wymienié: etykietowanie, kompletacje,
czg$ciowa produkcije, dostosowanie towaru do wymagan klienta, pakowanie,
przepakowanie do firmowych kartonow klienta, obrobke produktu, sktadanie
towarow do ostatecznej postaci z czg¢sci od roznych dostawcow, przyjmowanie
zwrotdw oraz obstuga reklamacji, mycie opakowan zwrotnych, transformacj¢
odpaddow oraz drobne ushugi serwisowo-naprawcze (np. usuwanie uszkodzen
powstatych podczas transportu lub czynnos$ci manipulacyjnych) itp. Wtasnie
te dodatkowe ustugi realizowane w centrach logistycznych sa wazne w zarza-
dzaniu tancuchem dostaw i prognozuje si¢, ze ta tendencja bedzie si¢ rozwijac
w przysztosci.

Bardzo istotne znaczenie ma wlasciwa lokalizacja centrum logistycznego.
Odpowiednio zaprojektowane, potaczone z systemem kolejowym, wodnym $rod-
ladowym, a takze morskim znaczaco zwigksza ilo$¢ realizowanych przewozow
za posrednictwem alternatywnych do transportu drogowego galgzi, redukujac
tym samym znacznie transport drogowy, ktory powoduje zatloczenie aglomera-
cji wigkszych miast, degradacjg infrastruktury drogowej 1 emisj¢ zanieczyszczen
do atmosfery. Poprzez optymalizacje przewozow 1 redukcje kosztéw transportu
prawidtowo funkcjonujace i zlokalizowane centrum logistyczne zwigksza efek-
tywnos$¢ procesoéw transportowych. Wybor lokalizacji powinien by¢ poprzedzo-
ny wnikliwa analiza przestrzenna, gospodarcza i spoleczna. Nalezy precyzyjnie
oszacowac¢ wagi wspolczynnikow:

— terytorialnego, uwzgledniajacego istniejaca sie¢ transportowa oraz plany

1 mozliwosci rozbudowy infrastruktury transportowe;j,

— gospodarczego, uzaleznionego od rodzaju i liczby przedsigbiorstw produk-
cyjnych, posredniczacych i handlowych, ktore znajduja si¢ na analizowa-
nym terytorium,

— spotecznego, okreslajacego strukturg lokalnej spotecznosci wedtug wy-
branych kryteriow (np. struktura wedtug zawodu, dochodow itp.).

Zakres 1 obszar funkcji centrum logistycznego przedstawiono na sche-

macie 2.
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Schemat 2. Funkcje centrum logistycznego

Funkcje
centrow logistycznych

. Podstawowe

—1  spedycyjne
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— wybor srodkow i taryf
— zawieranie umow

— dokumentacja
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— transportowe

— transport lokalny
— krajowy
— migdzynarodowy

— przeptyw tadunkow
— stany magazynowe

—  zarzadzania

— magazyn
— $rodki trwate
— czeg$ci zamienne

— Uzupelniajace

—1 przetadunkowe

— organizacja
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I—{ magazynowe

— magazynowanie
— kompletacja

— przyjmowanie
— wydawanie
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— wycena strat
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— montaz prosty
— zmiany ukladu

— serwis

— $rodki transportowe

— kontenery

e bytowe

— hotele
— gastronomia
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Zrédto: www.logistyka.net.pl [1.09.2010].
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Na obszarze Europy sie¢ centrow logistycznych stale si¢ zaggszcza. Zilustro-
wanie ich lokalizacji przedstawiono na schemacie 3.

Schemat 3. Sie¢ europejskich centrow loglstycznych (dane z 2003 r.)
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Zrédto: Freight villages in Europe, Deutsche GVZ GmbH 2003.

Aktualnie gestosc sieci obiektow logistycznych jest znacznie wigksza i bar-
dziej zintegrowana z siecig 1 infrastruktura transportowa.

6. System transportowy i sie¢ obiektow
logistycznych w Polsce

Potozenie geograficzne Polski jest niewatpliwie najwigkszym atutem, ktory
umozliwia utworzenie z naszego kraju operatora logistycznego w ujgciu logistyki
globalnej. Wigkszo$¢ inwestycji w ustugi o charakterze logistycznym jest loka-
lizowana gtownie na obszarach wojewodztw: mazowieckiego, wielkopolskiego
i slaskiego. Zwigkszenie konkurencyjnosci Polski jako operatora logistycznego
wymaga zintegrowanych dziatan w obszarach systeméw transportowego i lo-
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gistycznego. Ponadto rozmieszczenie wegziow transportowych korytarzy trans-
europejskich powinno determinowac lokalizacje duzych intermodalnych centréw
logistycznych na terenie Polski. Ggstos$¢ sieci drogowej 1 kolejowej umozliwia
realizacj¢ inwestycji o charakterze wspotmodalnym. Dodatkowym atutem, kto-
ry jednak wymaga rozbudowy 1 modernizacji, jest istnienie szlakéw zeglugi
srodladowej. Pozostatosci po przemysle w postaci obiektow postindustrialnych
umozliwiaja wykorzystanie tej bazy technicznej, infrastrukturalnej i personal-
nej do tworzenia terminali przetadunkowych. Umozliwi to realizacjg przewozow
door to door w systemach multimodalnych, ale wymaga rozbudowania, wzorem
niemieckich centrow logistycznych, sieci multimodalnych miejskich centrow
logistycznych. Transport na gtownych odcinkach trasy mogtby by¢ wtedy re-
alizowany za pomoca ekologicznych i ekonomicznych gatezi transportu (kolej,
zegluga), natomiast dowdz do klienta na ostatnich, krétkich odcinkach moglby
nawet by¢ realizowany z wykorzystaniem samochodow dostawczych. Jest to roz-
wigzanie przyjazne srodowisku 1 zmniejszajace kongesti¢ w miastach.

Obrazowe przedstawienie lokalizacji korytarzy TEN-T i centrow logistycz-
nych na obszarze Polski prezentuje schemat 4.

Schemat 4. Lokalizacja korytarzy TEN-T i centrow logistycznych na obszarze Polski
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Przeanalizowano takze wplyw wybranych wskaznikow makroekonomicz-
nych na transport w Polsce w latach 2005-2009. Przyjety okres obserwacji umoz-
liwia poréwnanie relacji pomig¢dzy transportem a gospodarka krajowa podczas
wzrostu gospodarczego 1 w okresie spowolnienia na skutek swiatowego kryzysu.

Zaobserwowa¢ mozna, ze transport jako pierwszy ,,odczut” skutki kryzysu
1 zanotowal najwickszy spadek sprzedazy (jego reakcja jest bardziej wyrazista
niz produkcji przemystowej — wykres 1).

Wykres 1. Wptyw wybranych wskaznikéw makroekonomicznych na transport w Polsce

20%
15% /\
[~
5% ,.74 __________________________________ ——
, AN
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produkcja przemystowa inflacja
PKB

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Stanowi to najlepsza przestanke potwierdzajaca koniecznos$¢ poszukiwania
redukcji kosztow w transporcie. Z uwagi jednak na trudnosci w jednoznaczne;j
identyfikacji 1 estymacji kosztow posrednich transportu, bardziej skuteczne
wydaje si¢ zwigkszanie efektywno$ci procesow transportowych. Infrastruktu-
ra 1 realizowane funkcje nowoczesnego 1 kompletnego centrum logistycznego
umozliwiaja wdrazanie rozwiazan organizacyjnych zwigkszajacych efektywnos¢
transportu.

7. Poprawa efektywnosci procesow transportowych

Strategie 1 zalecenia zawarte w polityce transportowej Unii Europejskiej sa
bardzo kosztowne, a ich realizacja wymaga duzo czasu. Istnieja jednak inne spo-
soby realizacji wybranych postulatow Biatych i Zielonych Ksiag. W artykule
przedstawiono koncepcj¢ mechanizmow 1 zatozen organizacyjnych realizowa-
nych w ramach istniejacych i planowanych systemow transportowych i logistycz-
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nych, majacych na celu zwigkszenie efektywnosci procesow transportowych.
Proponowane rozwigzania moga mie¢ charakter lokalny, ale z powodzeniem
moga by¢ wpisane w globalne ustalenia polityki transportowej Unii Europejskiej,
szczegolnie w ramach polityki TEN-T.

Koncepcja zaktada optymalne wykorzystywanie i stworzenie sieci umozli-
wiajacej potaczenie roznych gal¢zi transportu, co doprowadzi do powstania zin-
tegrowanego systemu transportowego. Witasciwie zlokalizowane 1 wyposazone
obiekty logistyczne mogace z czasem przeksztalci¢ si¢ w centra logistyczne, sta-
nowia zintegrowane wezlty sieci transportowej, ktore przy odpowiednim zarza-
dzaniu moga wptywac na stopien realizacji zalozen funkcjonowania systemow
transportowych.

Punktem wyjscia proponowanych rozwiazan jest zbior wzajemnych relacji
zachodzacych pomigdzy systemami transportowym a logistycznym (schemat 6).
Wiasciwe zdefiniowanie tych relacji pozwala na opracowanie modelu, ktory
umozliwi prowadzenie symulacyjnych badan optymalizacyjnych. W zaleznoSci
od przyjetego kryterium optymalizacji istnieje mozliwo$¢ maksymalizacji efek-
tywnos$ci modelu, ktorej rezultatem beda zdeterminowane zbiory w dziedzinie
modelu. W celu praktycznej adaptacji uzyskanych wynikéw, wyznaczone zbiory
musza by¢ zdefiniowane jako rzeczywiste zrodta (elementy procesu transporto-
wego) wptywajace na efektywnos$¢ systemu.

Schemat 6. Wzajemne relacje systemow transportowych i logistycznych

Transport umozliwia realizacje
procesow logistycznych

ofoeoy

Logistyka umozliwia zwickszenie
efektywnosci szystemow transportowych

Zrodto: opracowanie wlasne.

W ujeciu praktycznym najprostsze metody poprawy efektywnosci transportu
z wykorzystaniem centréw logistycznych sa nastepujace:

— zmniejszenie liczby przewozow poprzez konsolidacje tadunkow do leza-
cych w poblizu siebie miejsc docelowych,

— wigksze mozliwos$ci optymalizacji tras przewozowych,

— maksymalizacja wykorzystania zdolno$ci przewozowych srodkéw trans-
portu,

— tworzenie produktow handlowych w wyniku konfekcjonowania tadunkow
czastkowych,
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— mozliwo$¢ obstugiwania alternatywnych gal¢zi transportu (bocznice kole-
jowe, terminale przetadunkowe, porty),
— redukcja zewnetrznych kosztéw transportu (emisji zanieczyszczen, hatasu,
drgan),
— redukcja kosztow spolecznych (kongestii),
— zwigkszenie bezpieczenstwa transportu (mniejsza liczba przewozow).
Wptyw centrum logistycznego na efektywno$¢ procesow transportowych
przedstawiono graficznie na schemacie 7. Liniami przerywanymi zaznaczono
wejsciowe potoki ruchu do centrum logistycznego, ktére bez udziatu centrum
odpowiadatyby liczbie przewozéw realizowanych na danym obszarze. Czarnymi
liniami ciagtymi zaznaczono wyjsciowe potoki ruchu, ktore stanowia ostatni od-
cinek procesu transportowego lub kolejny (gtéwny) odcinek w transporcie dale-
kim, realizowany juz za pomocg alternatywnych gatezi transportu.

Schemat 7. Model demonstrujacy wptyw centrum logistycznego
na efektywno$¢ procesu transportowego

7 Zwigkszenie efektywnosci
- ) transportu 3

i Zmniejszenie kosztow
= transportu
Zrédto: opracowanie whasne.

Na tym prostym przyktadzie wida¢ wyraznie, ze mozliwa jest redukcja kosz-
tow transportu poprzez zmniejszenie sumarycznej liczby przewozéw wyijscio-
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wych z centrum logistycznego oraz obnizenie kosztow tonokilometra. Model
ten zaktada prawidtowa lokalizacje¢ centrum logistycznego 1 spetnienie warunku
multimodalnosci.

8. Podsumowanie

Przedstawiona w artykule analiza wptywu rozbudowy sieci obiektow lo-
gistycznych na zmiany lokalnych systemow transportowych wykazata, w jaki
sposob dobrze zlokalizowana sie¢ obiektow logistycznych wptywa na efek-
tywnos$¢ procesow transportowych. Spowolnienie gospodarcze wywarto bar-
dzo duzy wptyw na sektor transportu w Polsce i1 na $wiecie. Funkcjonowanie
w takich warunkach ekonomicznych wymaga ciagtego analizowania kosztow
dziatalnosci. W artykule przedstawiono koncepcj¢ przeciwdzialania oparta na
poprawie efektywnos$ci proceséw transportowych, wykorzystujac wzajemne
relacje z systemem logistycznym. Postepowanie takie jest zgodne z postulatami
polityki transportowej Unii Europejskiej. Stanowi to istotny atut proponowanej
metody, poniewaz umozliwia aplikowanie o pomoc finansowa Unii.

Autor kieruje badaniami, ktorych jednym z celow czastkowych jest analiza
wplywu sieci obiektow logistycznych na zmiany strukturalne lokalnych syste-
mow transportowych. Wyniki badan wstepnych potwierdzaja istnienie tych za-
leznosci. Obszerny charakter problematyki wymaga jednak prowadzenia badan
w znacznie wigkszym zakresie.
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How the Expansion of Logistics Networks
Can Stimulate Changes in Local Transport Systems

Summary. Broadly defined transport services represent not only a key sector of economy but
also account for an increasingly large proportion of trade exchange. During an economic slump,
efforts to gain competitive advantage are often targeted at cost reductions. The introduction of
integrated economic and technical measures leading to the improvement of processes and hence
streamlining the operations of business enterprises offers an attractive alternative to other forms of
competitive struggle. One of the first elements to look at when seeking cost reductions or improved
efficiency are transport and storage costs. In fact, each and every supply chain (i.e. a set of logistics
and transport system elements) should be carefully examined. Considering what functions should
be performed by logistics hubs and centers, their relative locations within a network bear on the
efficiency of transport processes within supply chains transecting a given area.

Keywords: logistic center, trasnport network, pransport process



